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Alena Cervena zvitézila loni v konkurzu na reditelku velké prazské
zakladni Skoly. Kolik ji ¢eka prace, pochopila az po tom, co do skoly
vkrodéila. ,,Pfipadala jsem si jako v roce 1985, a to aplné v§im od
vybaveni skoly pites nesmyslné rozdélovani déti na chytré a hloupé
aZ po to, ze ve $kole o témér tisicovce zakia bylo jediné dité

v inkluzi,“ vypravi.

Co jste o téhle skole védéla, kdyz jste se prihlasila do konkurzu?
Vibec nic. Precetla jsem si vyroéni zpravu, kde se psalo, Ze to je skvéla,
nadherni skola s rozsifenou vyukou jazyki.

Jaky byl vas prvni dojem, kdyzZ jste do Skoly prisla?

Ptipadala jsem si jako v roce 1985. Nebyly tu pocitace, internet, neexistovala
elektronicka zakovska. Kdyz bylo dité nemocné, k nékterym ucitelim si museli
rodice chodit pro koly napsané na papirku. Ale cozpak o to, bylo tu jedno
jediné dité v inkluzi, nikdo s individualnim vzdélavacim planem. To mi bylo
okamzité podezrelé, to prece neni statisticky mozné. Nikdo 1éta nedostal
snizenou znAmku z chovéani ani Feditelskou ditku. Pritom jsme nasli spoustu
naznaka Sikany a neblahych jevi, takZe ja jsem bohuzel hned néjaké dvojky

z chovani a feditelské diitky dat musela, ale ulevilo se détem, které nebyly ve
tridach v dobré pozici.

Kde zacit?



Mate tady 900 déti, jak jste tak rychle prokoukla vztahy ve t¥idach?
Nechala jsem si udélat analyzu celé skoly, abych viibec védéla, kde zaéit. Ale ty
vztahy jsem prokoukla béhem meésice. U¢im stra$né dlouho, mam uZ na to
radary...

A mate recept na to, jak resit sikanu?

Mam porad oteviené dvere od feditelny a déti za mnou chodi s kaZdou
kravinou.

Co byla tiplné prvni véc, kterou jste po svém prichodu zménila?
Rozdélovani na jazykové nadané a nenadané, které se tu provadélo na konci
druhé tfidy. To je ptezitek z 90. let, kdy nebyly déti, tak kazda $kola na néco
lakala. Ta nase méla jazykové tiidy A a B, a slabsi déti §ly do C a D. To mi
piipada strasné kruté. Na tuhle $kolu jesté viibec nedorazilo, Ze ma smysl
podporovat spoleéné vzdélavani. A Ze se ma na kazdém vypichnout to nejlepst,
a ne to nejhorsi. To prece nema rad nikdo — jak by se nam dospélym libilo,
kdybychom chodili do prace a tam denné poslouchali, Ze jsme tGplné blbi a Ze ti
chytrejsi sedi ve vedlejsi kancel&fi? Samoziejmé bylo zvykem do A a B déavat ty
nejlepsi ucitele. TakzZe jste uz v sedmi letech to dité odsoudila k hor$imu osudu.
To jsem zrusila Gplné hned. Chci, aby byl prvni stupen stejny pro vSechny. Aby
méli jazyk vSichni a aby ty tfidy byly diferenciované vnitfné — lepsi a slabsi
skupina, ale se stejnou ¢asovon dotact jazykd.

Jak by se nam dospélym libilo, kdybychom chodili do prace a
tam denné poslouchali, ze jsme tiplné blbi a Ze ti chytrejsi sedi ve
vedlejsi kancelari?

Co dalsiho vas palilo?

Podchytit vSechny netispésné déti. KdyZ ma dité problém, uéitel by to mél brat
jako vyzvu pro sebe. Uz ve ¢tvrtleti jsem si nechala od vSech uéitelti napsat,
kolik maji slabych zaki a jaké maji kazenské problémy. Kdyz jsem zjistila, Ze
ma néekdo étytku, ptala jsem se uciteld, co udélali pro to, aby to dité étyiku
nemeélo. Potom jsme se sesli s rodici a probirali to i s nimi. KdyZ se to
nezlepsilo, poslali jsme dité do poradny a vét§inou se tam naslo néco
zavaznéjsiho. Jediny élovek, kterého jsem si s sebou privedla z byvalé skoly,
byla vychovna poradkyné, protoZe mi tohle pfipad4 naprosto klicové.

Jak jste tedy na tom nyni s inkluzi?

Mame nékolik déti s individualnimi vzdélavacimi plany a ¢étyfi asistenty.
Ptredpokladam, Ze to béhem letosniho $kolniho roku naroste. Moje prace je ted
vysvétlovat uciteliim, Ze inkluze se tyka i mimofradné nadanych. Protoze takové
déti maji ¢asto jiny hendikep, tfeba jim nejde ¢ist, nebo jsou nepozorné. I
nadané deti bychom méli v rameci inkluze podchytit a d4t jim maximum, vzdyt
na tom miZeme vydélat vSichni.

Kdybyste si tu $kolu mohla postavit Gplné po svém, jaka by byla?
Libi se mi, kdyz se uc¢i ve smysluplnych projektech, kdyz se propojuje uéivo tak,
aby se Slo ven, néco se zkoumalo. Badatelska vyuka, ale i fad a rezim. Nejsem
priznivecem uplného chaosu. Hlavné, aby se v kazdém ditéti podpotilo a
vyzdvihlo to dobré. A to $patné se dostalo na co nejvyssi aroveri. Aby se po
kaZdém chtélo o trochu.vic, nez mize. Kdyby bylo na mné, tak viem nafidim
Hejného a Sfumato. Ale nemtizu. Myslim, Ze k tém alternativnhim metodam



nelze ucitele nutit, musi to vyjit z jejich zajmu. Zaroven si myslim, Ze kdyZ je
dobry uditel, sta¢i mu kiida a tabule, v prvni tfidé k tomu tfeba jesté tii
manasky.

Kdyz jsem zjistila, ze ma nékdo ¢tyrku, ptala jsem se ucitelii, co
udélali pro to, aby to dité ¢tyrku nemélo.

Bylo néco, co na skole fungovalo, co se vam libilo?

Skolni parlament. Fungoval pry ale spise formalné, déti si stézovaly, Ze mély
svazané ruce. Ja jsem jim zdtraznila, at délaji, co je napadne. Mit déti za
partaky je podle mé extrémné dilezité. Rika se, Ze $kola pfipravuje na Zivot. To
je blbost — Skola JE Zivot. To dité sem chodi kazdy den, vyrista tady, a bud se
tady citi dobre, nebo mizerné. Potkalo to mé, potkalo to moje déti, a i maj
vnuk, ktery je nyni v prvni tfidé, dostava poznamky za to, Ze nema ofezanou
tuzku. Proto mam jedinou touhu, aby tady byly déti Stastné.

Co tedy déla skolni parlament?

Na podzim zorganizovali celoskolni helloween, na jare Noc s Andersenem.
Rozhodli se, Ze budou tiidit odpad a taky po celé Skole kontrolovali, kde je co
rozbitého, vSechno to napsali na papir a donesli panu $kolnikovi, toho malem
klepla pepka, co si to dovolujou. Tak jsem se jich musela zastat. (smich)

To zni jake Ze tu mate dost fajr Zaky...

Na druhou stranu se tu d€ly takové véci jako Ze nékdo vytocil celou roli
toaletniho papiru a nahazel to do zachodu a nahoru jesté umistil hovinko.
Prokoplé dvere, urazené kliky... Tak jsme dali toaletni papir do tfid, ja vim, Ze
je to trapné, ale méli to za to. Letos uZ je zase zpatky na zachodé, snad to bude
fungovat.

Cim myslite, Ze to je?

Tim, Ze tu déti byly drzeny stras$né pfisn€. A tak si tu kiivdu a tu agresi, ktera
v nékterych je, prosté vybili na zdchodé, kde je nikdo nehlida.

Takhle to zni, Ze vSechno ma ifeseni. Je néco, co nejde tak snadno?
Namotivovat uditele... Byl tu zvyk se od v§eho distancovat, oducit a jit. Tfeba
Skoly v piirodé nebo lyZaky zajistovala agentura. M4 jet prece télocvikar, tfidni
ucditel, jsou to akce, které maji byt soucasti skolniho zivota. Bohuzel ucitele
nemiizu motivovat finanéné, tém aktivhim mtizu pridat maximéalné dva, tii
tisice. A bohuZel neni nikde ani Zadny sklad ucitelii, kam by feditel mohl jit a
Fict ,prosim 2x anglictinare®.

Dnesni rodice chtéji se skolou komunikovat, a mné to nevadi. Zda
se mi, Ze z toho mam samé vyhody.

Jaké mate vztahy s rodici?

Dnesni rodice chtéji se Skolou komunikovat, a mné to nevadi. Zda se mi, Ze

z toho mam samé vyhody. Se spoustou véci pak pomiizou, tifeba vymalovali
tiHidu. Pro nékteré ucitele rodic¢ rovna se nepfitel. A ja jim vysvétluju, Ze ten
barak tady neni pro nés, ale pro déti. A ty déti maji rodice, a prarodice... Chtéla
bych do budoucna zavést rodic¢ovské kavarny, byla bych rada, aby z toho byla
oteviena skola. Skola by méla byt komunitni centrum.

Kdyz jste sem prisla, byl rok 1985, ted’ je kolik?

2018 urdité ne a 90. léta taky ne, protoze ta prvni dekida po revoluci byla ve



Skolstvi hrozné nad$ena. Myslim, Ze to chce tak tfi roky, nez budeme

z nejhorsiho venku. Je to jako tlacit vozik kameni do kopce, ale mam radost, Ze
prece jen malinko popojel.

Alena Cervena chtéla byt uéitelkou odjakZiva. V minulém reZimu ale
nevyhovoval jeji kadrovy profil, takZze nejdiiv nastoupila na strojni
fakultu. V roce 1994 piesla na pedagogickou fakultu, vystudovala
ucitelstvi pro prvni stupen se zaméienim na vytvarnou vychovu. Od
roku 1993 uéi, naposledy na plavecké ZS v Podoli, kde byla také
zastupkyni reditele. Od srpna 2017 je reditelkou prazské ZS

K Milicovu.



