ZAKLADNI UDAJE O SKOLE

Nazev Skoly
o Zéakladni Skola s rozsifenou vyukou jazyk(, Praha 4, K Milicovu 674
e Adresa:
o K Milicovu 674, 149 00 Praha 4 - Haje
e Celkem zaku:
o 957 zaku (ve skolnim roce 2018/2019)
o 39tfid
=  Prlmeérna obsazenost je 24,5 zakl na tfidu
=  Prvni Stupen:
e 25tfid
e 5 tfid bilingvnich
= Druhy Stupen:
e 14tfid
e 0 tfid bilingvnich (némecky jazyk)
e Celkem je zaméstnanci:
= 1 feditelka
= 4 z3stupci:
= 56 ucitell
= 14 vychovatelek
= 21 nepedagogickych zaméstnanct (uklizecky, kucharky, hospodarka,
majetkarka, skolnik)
e Dalsi:
o Skola ma 14 oddéleni gkolni druZiny
o Skolni kuchyn a jidelnu

o Zastupce pro: 1. st., 2. st., bilingva, IT



UvoD

Strategicky pldn rozvoje $koly ZS K Milicovu na obdobi 2018-2023 je dokument, ktery
vypracovala feditelka Skoly a na jeho formovéani se podileli pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici Skoly, zfizovatel, rodi¢e a Skolska rada. Jedna se o prvni strategicky plan, kterym
Skola deklaruje smér svého budouciho rozvoje. Zaméreni tohoto strategického planu vyplyva
zrozboru aktualniho stavu Skoly. Tento se dad posuzovat na zakladé provedené analyzy
dokumentt, SWOT analyzy, z inspekéniho Setfeni nékolika stiznosti (2017) i stiznosti rodicu
k feditelce skoly. Dale byly zjistény mensi nedostatky ve Skolnim vzdélavacim programu, ktery
neni ve vSech ¢astech v Uplném souladu s ramcovym vzdélavacim planem. V potaz byly brany
i pfipominky rodic(i, dotaznikové Setfeni, vyjadreni kolegli i pfedstava zfizovatele. Zohlednény
byly i materidly MSMT a CSlI. Jde o to stanovit smér, kterym se md $kola ubirat. Stanovené cile

musi respektovat vySe uvedené podminky a zaroven zohlednit moZnosti Skoly.

Hlavni cile strategie Skoly byly zpracovany z vyse uvedenych zdroja.

Stanoveny byly tyto oblasti:

e Kvalita vzdélavani

e Klima Skoly

e Organizace Skoly

e Talentovani a integrovani Zaci
e Mimotfidni a zdjmova Cinnost
e Skola a verejnost

e Nové trendy a zaméreni Skoly



VIZE

Na nasi Skolu budou vsichni uditelé a Zaci pysni. Rodice a ostatni ¢lenové komunity ji
budou pravidelné navstévovat a podporovat.

Déti se budou do Skoly tésit i presto, Ze vSichni zaci nebudou ve vSech oblastech
dosahovat vynikajicich vysledkl. Kazdy Zak zaZije Uspéch a radost z vlastniho vykonu
v oblasti, v nizZ ma nejvétsi talent. Budeme se drzet naseho presvédceni, ze kazdy muze
byt Uspésny.

Nas vzdélavaci program a vyuka budou odrdazet potfeby a zajmy vSech déti a budou
provazeny vysokym ocekavanim vysledku a realizovany s velkym zaujetim.

Podle zaméreni a nadani jednotlivych Zakd nabidneme v budoucnu (od roku 2020)
zakim od Sesté tridy zaméreni na jazyky, matematiku a sport.

RGznymi cestami zapojime rodice do Cinnosti Skoly a budeme spolupracovat s jinymi
organizacemi a firmami, které pfrispéji ke zlepsSeni Skoly. Vytvofime partnerskou
spolupraci s mistni samospravou a komunitou.

Vsichni zaméstnanci budou dodrzovat eticky kodex, na jehoz tvorbé se sami podileli.
Vzniklé konflikty na pracovisti budeme resit neprodlené a oteviené.

Vsichni zaméstnanci se budou naddale vzdélavat. Zvlasté v oblasti formativniho
hodnoceni, prevence Sikany, vytvareni dobrého klimatu ve tfidach, v pomoci nadanym

détem i détem s jinou specifickou vzdélavaci potrebou.



MISE

vs v

Poslanim nasi skoly je co nejkvalitngji plnit vychovné vzdélavaci praci, poskytovat
v bezpecném a motivujicim prostredi zakladni vzdélani, a to v Uzké spolupraci s rodici.
Usilujeme o maximalni rozvoj kazdého Zdka na zdkladé individudlniho pfistupu a o
vytvareni potifebnych podminek k jeho dosazeni.

Vedeme zaky k tomu, aby si osvojili potfebné strategie uceni a na jejich zakladé byli
motivovani k celoZivotnimu uceni, aby se udili tvofivé myslet a resit prfimérené
problémy, uéinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi,
vytvorené hodnoty a Zivotni prostfedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k
odlisSnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, pozndvat své schopnosti a realné
moznosti a uplatfovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi
rozhodovani o své dalsi Zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.

Nabizime rozsifenou vyuku némciny v bilingvnich tfidach se zkouskou DSD v osmém
ro¢niku. V ostatnich tfidach vyucujeme od prvniho ro¢niku anglic¢tinu. V patém rocniku
je jiz v rozsahu ¢tyf hodin tydné. Dbame predevsim na komunikacni dovednosti Zak( a
jejich schopnost porozumét cizimu jazyku, jako prostifedku pro budouci zaclenéni do
evropskych i svétovych struktur. Od Sesté tfidy se pfida druhy jazyk (némcina).

Touto jazykovou pfipravou umoznime détem dalsi pfipravu na uplatnéni v celé Evropé
i mimo ni. Sdilime hodnoty EU a Zaky na Zivot v jednotné Evropé i globalnim svété

pfipravujeme.



STANOVENI STRATEGICKYCH CiLU PRO JEDNOTLIVE OBLASTI

Kvalita vzdélavani

Poskytnout zaklim kvalitni zaklady vieobecného vzdélani. Vytvorit podminky pro dalsi

vzdélavani, komunikaci mezi lidmi a uplatnéni v Zivoté.

e Rozvijet osobnost kazdého Zaka, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obcan, to vSe v souladu s obecné
uznavanymi Zivotnimi a mravnimi hodnotami.

e Zajistit kvalitni pedagogy

e Zameéflit se na Uspéch kazdého zaka, maximalné zvysit efektivitu vzdélavani.

e Vytvofrit fungujici a udrzitelné inkluzivni prosttedi pro Zaky se specifickymi potfebami

e Zavadét inovativni pedagogické postupy a pfistupy

e Rozvinout moznost vzdélavani zaka i mimo Skolni lavice

e Zajistit prevenci socidlné patologickych jev.

e Zajistit kvalifikovaného IT koordinatora

e Zajistit kvalifikovaného metodika SVP



Klima Skoly

Zamérovat se na celkové kulturni prostiedi skoly, na kvalitu Fizeni (vSechny slozky,
nejenom feditel Skoly) a na systém mezilidskych vztahd, ktery je dan predevsim vztahy
mezi uciteli a Zaky, mezi uciteli a ostatnimi pracovniky Skoly, uciteli a rodici, vztahy mezi
vedenim Skoly a pedagogickym sborem a v neposledni fadé i mezi Zaky samotnymi.
Dosahnout otevrené, klidné, sdilné atmosféry ve Skole, budované na partnerskych
vztazich, na toleranci, vzajemné lcté a pocitu odpovédnosti.

Dale rozvijet loajalitu ke Skole, kterd je dana podporou cild Skoly a zdjem o vse, co s
praci Skoly souvisi.

UdrzZovat kvalitni a podnétné estetické prostredi.

Podporovat aktivni ¢innost Skolniho parlamentu. Vytvaret almanachy zaka 9.tf., Skolni
rozhlasové vysilani v rezii Skolniho parlamentu, Skolni casopis. Vyhodnocovani
Uspésnych zaku skoly.

Zavést nastroje pro efektivni hodnoceni jednotlivych cild.

Kultura skoly je souhrnem mysleni a predstav lidi, pfistupl a hodnot ve Skolském
zatizeni vSeobecné sdilenych, dlouhodobé udrziovanych. Je produktem minulych a
soucasné omezujicim faktorem budoucich ¢innosti. Konkurence $kol se projevuje
zejména v oblasti dostatecného naboru kvalitnich zak(, ve snaze ziskat kvalitni ucitele,
ve snaze ziskat co mozna nejvice financnich prostiedk( a ve snaze o co mozna nejlepsi

image.



Organizace Skoly

Mit vypracovany organizacni fad Skoly se vSemi kompetencemi a organizacni
dokumentaci $koly, neustdle je aktualizovat, aby odpovidaly skute¢nym potifebam
Skoly.

Pti vlastnim organizovani prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovanost, dale
autoritu, ktera vychazi z osobnich a profesionalnich kvalit. Vedle vztahu nadfizenosti a
podfizenosti uplatiiovat i dalsi formy komunikace (informace, rady, vyména nazor(
apod.).

Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( a vyuzivat ziskané poznatky a
podnéty pro zlepseni celkové prace skoly.

Rozsifit a modernizovat odborné ucebny, laboratofe a dalsi vzdélavaci prostory

Zlepsit IT vybaveni

Talentovani a integrovani zaci

Vytvaret prostor pro vSechny Zaky.

Vybudovat poradenské centrum (Skolni psycholog, specidlni pedagog)

Na 1. i 2. stupni umoZnit slovni hodnoceni zZaka.

Ve spolupraci s PPP, SPC a vychovnym poradcem pecovat o Zaky se specifickymi
poruchami uceni a chovani i o nadané Zaky.

Pro talentované Zaky zpracovavat skolni systém soutézi, na ktery budou navazovat
okresni a krajska kola.

Hodnotit vystupy zakl (absolvent 1. stupné a zadvérec¢na zkouska v 9. roc¢niku).

Zavést logopedickou péci.

Vénovat maximalni moZnou pozornost rozvoji talentovanych zak



Mimotfidni a zajmova €innost
Mimotfidni a zajmova ¢innost musi byt pfirozenou soucasti vychovné vzdélavaciho

procesu.
Zaméfi se predevsim na:

Praci Skolni druZziny.
Dalsi vychovy, jako je protidrogova, dopravni, ekologicka, zdravotni.

Rozvoj sportovnich, estetickych a vytvarnych ¢innosti

Skola a vefejnost

Zavést maximalni moznou spoluprdci Skoly a vefejnosti.

Spolupracovat nadale se spolkem rodi¢t pfi ZS K Milicovu, $kolskou radou, ziskavat
sponzory. UdrZet aktivity spolku rodi¢li na co nejvyssi Urovni a zapojit dalsi rodice do
chodu skoly a pfipravy projekta.

Prohlubovat soucinnost skoly a rodiny, usilovat o soulad ve vychovném plsobeni,
predchazet zaskolactvi a jinym negativnim vliviim.

Velmi intenzivné spolupracovat s rodici, poskytovat jim zakladni a objektivni informace
o Skole a informovat je o studijnich vysledcich déti. Snazit se vice rozvijet oboustranny
tok informaci (rodice o Skole).

Verejnosti poskytovat zakladni a objektivni informace o Skole, nabizet jim vhodné
sluzby (prondjem télocviény, spolecenského sdlu). Pfipravovat pro rodice kulturni

programy (vystavy, akademie).

V souvislosti se sou¢asnymi trendy se Skola zaméfi:

Zamérit se na vypocetni techniku a zajistit, aby kazdy Zak, ktery dokonéi dochazku
v nasi Skole, ovladal uzivatelsky vypocetni techniku a umél pracovat s INTERNETEM;
Zamérit se na cizi jazyky a zajistit, aby kazdy Zak, ktery dokon¢i dochazku v nasi Skole,
ovladal jeden cizi jazyk a pfimérené dalsi cizi jazyk.

Zaméfit se na vypracovani Skolnich projekt(.



AKCNI PLAN — KONKRETNI OPATREN(

Tento plan rozvoje je Zivy dokument a je tfeba neustale pracovat na jeho aktualizaci.
Aktualizace se bude provadét vzidy pfi tvorbé vyro¢ni zprdvy. Zhodnoti se dosazené posuny a
upravi se dalsi strategie podle nové zménéné situace. VZdy se posoudi zména v technickém
vybaveni, pedagogickém sboru (jeho nové nabyté védomosti a zkuSenosti ), zhodnoti se nové

pozadavky zfizovatele, rodi¢a, €SI, MSMT, nové pravni predpisy atd....

Fondy a granty

Pti pInéni stanovenych cild budeme vyuzivat jesté fondy EU, Sablony magistratu HM a

granty MC Praha 11. Pro $kolni rok 2018/ 2019 to budou jmenovité:

e Operacni program Praha Pél ristu (MHMP) - projekt s ndzvem Inkluze a multikulturni
vzdélavani v ZS s RVJ K Mili¢ovu
(projekt podan v srpnu 2018)

e OP VVV (MSMT) - nazev projektu: Sablony Il ZS s RVJ K Mili¢ovu
(projekt podan v srpnu 2018)

e Operaéni program, vyzva & 37, Praha — pdl ristu CR. — modernizace prazskych $kol —
ucebna fyziky (projekt podan v kvétnu 2018 )

e Grant hlavniho mésta Prahy pro oblast primarni prevence ve Skolach a Skolskych
zafizenich (projekt bézi)

e Grant méstské ¢asti Prahall — v ramci dotacniho programu pro socialni a zdravotni

oblast MC Praha 11 (projekt bézi)



Kvalita vzdélavani

Skolni vzdé&lavaci program

Jako hlavni Ukol v této oblasti nds ¢ekd dokonéeni revize SVP. Musime upravit,
prepracovat a doplnit stavajici Skolni vzdélavaci program, nebot se jedna o zakladni prostfedek
k dosazeni vzdélavacich cill. Pfi jeho kontrole byly zjistény mensi nedostatky v nesouladu

s RVP.

PFi plnéni vzdélavaciho programu je diilezité, aby vedle cilti poznavacich byly plnény

i cile hodnotové, orientované k formovani osobnostnich rysi a mravnich vlastnosti Zaka.

Na Upravé SVP jiz nyni pracuje skupina uréenych metodikl spolu s ostatnimi kolegy.
SVP je prepisovan do formatu INSPIS, propojenim a kontrolou s RVP v programu bude zajiténa

shoda SVP a RVP.

Zvlastni dlraz je tfeba klast na:

e Rozvoj Ctendrské a matematické gramotnosti

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakl

e Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani
e Rozvoj digitalnich kompetenci

e Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvijeni osobnosti kazdého zaka

Je tfeba zamérit se i na oblasti kompetenci, které jsou dlouhodobé podhodnocené
(napr. obcanské kompetence, eticka vychova), stejné jako kritické oblasti kompetenci, které
by mély byt dikladnéji rozvijeny (financni gramotnost, ¢tenarska gramotnost, kritické myslent,
informatické mysleni a dalsi)

Skola musi téZ rozvijet schopnost 74k ucit se a uceni si zorganizovat.



Zajisténi pedagogl

Skola bude nadale spolupracovat s pedagogickou fakultou, inzerovat volna mista, dbat
na vzdélavani ucitell, vytvaret pfijemné pracovni prostredi, spolu s odbory vyuzivat
fondu FKSP vzidjmu zaméstnancid, spolupracovat s MC a pfijimat pedagogy

mimoprazské (nabizet byty), lakat dobré pedagogy na smysluplné projekty.

Uspéch kazdého Zaka a efektivita vzdélavani

Zohlednit individualni potieby kazdého ditéte, zajistit spolecné a efektivni vzdélavani
déti s rozdilnou drovni schopnosti, vytvofit ucebni prostfedi a pouzivat vhodné
nastroje na zakladé individudlnich potfeb Zakd, v rdmci dostupnych moZnosti
maximalné zefektivnit vyuku a tim podpofit osobni rozvoj kazdého Zaka, kazdému
zakovi poskytnout konkrétni a konstruktivni zpétnou vazbu.

Pedagogové rozpoznaji nejen védomosti a dovednosti jednotlivych déti a zaka s
ohledem na jejich nadani a potfeby k rozvoji, ale také s ohledem k jejich pojeti uciva a
stylim uceni.

Pedagogové podpofi a vyuZziji individualni praktické zkuSenosti kazdého zdka. Budou
vyuzivat inovativnich forem a organizace vyuky — napf. mastery learning, flipped
learning apod., déleni tfid do vice skupin.

Ucitelé se budou dale vzdélavat a bude jim poskytnuta metodickd podpora. Plan DVPP,
plany PPP, IVP, sdileni hodin, naslechy, ukazky, konzultace, spoluprace s vychovnym

poradcem, spoluprace s poradnou, hospitace.



Inkluzivni prostredi

Skoly musi po persondlni i technické a materidlni strance zabezpecit kvalitni vyuku
74kd v souladu s jejich specifickymi potfebami. Zaci s potfebou podplrnych opatieni
jsou zaclenéni i do zajmového a neformalniho vzdélavani (Skolni druzina, krouzky).

Skola podpofi zaéinajicich i stavajicich pedagogy, asistenty i specidlni pedagogy a
vytvofi podminky pro jejich dalsi rozvoj. UmozZni vzdélavani a metodickou podporu
ucitell. Zajisti rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikll rozpoznat potieby a
potencidl kazdého 74ka a bude realizovat podpdrna opatfeni k jeho rozvoji. Skola bude
nadale spolupracovat a spolupraci prohlubovat s odbornymi pracovisti a dalSimi
odborniky (pracovnici psychologicko-pedagogickych poraden, specialné
pedagogickych center a dalSimi, véetné organizaci pracujici s zdky s odliSnym

materskym jazykem), - a dalsi.

Inovativni pedagogické postupy

Pedagogika je Zivad véda, ktera se neustale vyviji a zahrnuje mnoho ridznych sméra.
Inovace jsou celospolecenskou zdleZitosti a je mozné vychdazet z ptikladld dobré (i
Spatné) praxe u nds i v zahranici. V souvislosti s rozvojem informacnich technologii se
vyznamné méni i moznosti a formy organizace vyuky, resp. celého vzdélavani.
Pedagogové budou aktivné sledovat rozvoj svého oboru, trendy a inovace, stejné tak
budou rozvijet své pedagogické kompetence zejména ve vztahu k efektivni didaktické
transformaci svého oboru. Pedagogové budou zavadét inovace do vyuky, s rozmyslem,
budou se fidit jasnym cilem a efektivné fidit a monitorovat jejich dopady.

Informacni a komunikacni technologie budou vSsem pedagoglim vice dostupné (a
pedagogové je budou vice pristupni je vyuZivat).

Skole pomohou — ptiklady dobré praxe a prenos zkusenosti, - vzdélavani pedagogy,
feditelky, zastupcl, staze, exkurze, - rozvoj inovacniho prostfedi a nastroju k podpore
vzniku a prenosu inovaci, - vzdélavani pedagogu ve vyuzivani ICT technologii ve vyuce,
- a dalsi.

Pedagogové se budou dale vzdélavat v rdmci planu DVPP.



Vzdélavani mimo skolni lavice

s

Vzdélavani zakl se nebude odehravat pouze ve Skolnich lavicich, ale vyznamnou slozku
vzdélavani budou tvofit neformalni (organizované mimo S$kolu) a informalni
(neplanované a spontdnni) vzdélavaci akce. Mimoskolni vzdélavani ¢asto vede k jinym
dovednostem a kompetencim neZ vzdélavani formalni, resp. rozviji rizné jejich ¢asti.
Na uUzemi Prahy 11 je bohatda nabidka mimoskolniho vzdélavani (sportovni kluby,
umélecké skoly, knihovny, volnocasové neziskové organizace, détské oddily, ale i
kulturni instituce a dalsi). Je Zadouci, aby ucitelé cilené a ucelné vyuzivali moZnosti
mimoskolniho vzdélavani, a to jako plnohodnotné soucdsti rozvoje klicovych
kompetenci déti a zak(. Ucitelé pochopi vyznam mimoskolniho vzdélavani a dokazi jej
vhodné zahrnout do vyuky a dale budou pracovat s jeho vystupy a vysledky. Organizace

mimoskolniho vzdélavani jsou relevantnim a rovnocennym partnerem skol, spole¢né

dbaji o provazanost a kvalitu vzdélavani.

Prevence socialné patologickych jevl

Je tfeba se odborné vzdélat a ziskat i praktické dovednosti. Chceme docilit, aby nastaly
pozitivni zmény v Ucinnéjsich pfistupech ucitell k zakim pfi uplatiovani prevence
socialné patologickych jevl. Vcasna prevence v oblasti socialné patologickych jevl je
zavazné téma, kterému budeme vénovat mimoradnou pozornost. Prevence bude
provadéna systémové a kazdodenné, v optimalnim pripadé se podafi, aby prevence a
zdravy Zivotni styl byly jakousi pfirozenou soucasti Zivota Skoly. Vtomto ohledu
budeme vyuzivat i subjekty, které se touto ¢innosti zabyvaji profesionalné. (Proxima-
sociale, policie, Mgr. Hrbacek, ...)

Mnoho aktivit vyuzitelnych pro osvojeni si zdravého Zivotniho stylu a metodiky
prevence, lze ziskat na zakladé kooperace Skol ve vzdélavani ucitell a vzdjemna
vymeéna pozitivnich zkusenosti. Je tfeba nejenom znat nové metody prace, je tfeba si
je i osvojit.

Pro vSechny Zaky plati zndmé pravidlo: nau¢ime se 20% toho, co vidime a slySime, 40%
toho, o ¢em diskutujeme, 80% toho, co délame, a 90% toho, co se pokousime naucit

druhé. Toto pravidlo plati v prevenci i v u¢eni vSeobecné.



DALSI DULEZITE UKOLY:

KLIMA SKOLY
Mezilidské vztahy

e Vsichni pedagogitti nepedagogicti pracovnici budou spolec¢né spolupracovat na
efektivnim wvyuzivani lidskych zdrojG, které mame k dispozici. VyuzZivat analyzy,
rozbory, audity pro zkvalitnéni své prace a vztah( na pracovisti. Jde zejména o klima
vztahu vedeni Skoly a ucitel(, klima v ucitelském sboru, klima ve Skolnich t¥idach, klima
vztahu skoly a rodicq, klima vztahu skoly k verejnosti, ke komunité, v niz Skola funguje.
Nasim hlavnim tématem pfispivajicim ke kvalitnimu klimatu Skoly, je pojeti vzdélavani
s dirazem na osobnostni a socidlni rozvoj zaku, Usili o individualni pfistup s cilem
dosahnout osobniho maxima u kazdého Zaka, vira v inkluzivni vzdélavani, dllezity cil

Skoly —spokojené dité, které chodi rado do skoly, je motivovano pro poznavani a uceni.

Sdilna atmosféra, vzajemna komunikace

e Je evidentni, Ze pro kvalitni klima Skoly jsou klicové kvalitni osobnosti, at z hlediska
lidského ¢i profesniho. Charakterizuje je vysoka motivovanost a zaujeti pro praci se
zaky, prijeti (spolu)odpovédnosti za vysledky rozvoje Zaka, usili o zkvalitiovani své
prace spojené s pravidelnou sebereflexi a ochotou pracovat na svém profesnim
seberozvoji, tedy prabéiné se vzdéldvat a ucit nové véci, otevienost a snaha o
spoluprdci s rodici a sdileni profesnich zkusenosti s kolegy.

e Zameéstnanci nasi Skoly budou vzdy , pfivétivi“ a vstficni vici navstévnikovi, hezky a
s Uctou budou komunikovat ucitelé se Zaky, Zaci se navzajem chovat pratelsky i bez
pfitomnosti ucitell, VSichni se budeme se o dobré reference od rodic(, ktefi maji ve
Skole své déti (napf. vstficny a partnersky pfistup k Zakim; oteviena a partnerska
komunikace s rodici; podpora spoluprace mezi ucéiteli — spolecné projekty; ritualy a

symboly Skoly, ¢i bohata mimoskolni ¢innost.)



Hodnoceni klimatu

Pro hodnoceni vyvoje klimatu Skoly budeme pouZivat soubor dotaznik( Klima Skoly.
(Soubor dotaznikd pro ucitele, zaky a rodice. 1. revidovana verze. Mares, J., Jezek, S.,
Grecmanova, H., Dopita, M., Narodni Ustav pro vzdélavani, 2012. ISBN 978-80-87652-
89-3)

Dale budeme diskutovat s kolegy, vést rozhovory s Zaky a rodici.

Loajalita

Vybudovat znacnou loajalitu v prostfedi nasi Skoly bude nelehky ukol. Komunikacni
oblast mezi vedenim, vSemi zaméstnanci zavisi i na motivaci kazdého zaméstnance a
jeho ocenéni za spravedlivy vykon. Pti pridélovani nenarokovych slozek musi znat
zaméstnanci predem kritéria hodnoceni, eticky kodex naseho zaméstnance. Hodnoty,
které jsou pro nasi skolu dllezité, budou mit vSichni zaméstnanci stale na paméti. Do
etického kodexu jsou zapracovany i zplsoby komunikace. Zplisob hodnoceni pedagogu

i nepedagogickych pracovnikd bude zpracovan pisemné a vyvésen ve sborovné.

Estetické prostredi

Tridy a dalsi prostory jsou vyzdobeny zZakovskymi projekty, vykresy, vyrobky, fotkami
ze spolecnych akci a na kazdého pfichoziho dychne privétiva atmosféra. Dalsi vypovéd’
o klimatu poskytnou webové stranky, kde bude umistén skolni vzdélavaci program

véetné principl a hodnot, které jsou povazovany za klicové.

Skolni parlament, almanach

Od spoluzaku ve tfidach i uciteld budou sbirat informace o tom, co by mohli ve skole
zlepsit. Na pravidelnych schlizkach parlamentu (idealné kazdy tyden) budou fesit,
jakym zplUsobem témto napadlm vyjit vstfic. Spoluzaky ve tfidach budou pravidelné
informovat o své Cinnosti.

Budou se podilet na proménujicim se fyzickém prostiedi skoly a jejiho okoli, zlepSovat
atmosféru ve Skole (soutéZe, poradani akci...), rozvijet vzdélani zak( (besedy se

zajimavymi lidmi, exkurze, poradani vystav), podporovat charitu (nakup



kompenzacnich pomUcek pro spoluzaka, psi utulek, spoluprace domovem senior(),
vytvaret Skolni ¢asopis, sdélovat dulezité informace prostfednictvim skolniho rozhlasu.
Almanach zaku 9. ro¢niku — literarni sbornik, bude celorocni praci vychazejicich zaka.
Obsahovat bude hlavné: seznam zaku, spolecné tridni foto, seznam ucitell, stranky

zaku fotky, Zivotopisy, literarni prace, citaty, grafické prace, fotografie ze skolnich akci.

ORGANIZACE SKOLY

Organizacni fad

Je tfeba vypracovany organizacni fad Skoly se vSemi kompetencemi a organizacni
dokumentaci Skoly mit neustdle na paméti a seznamovat prabéiné stémito
dokumenty vSechny kolegy se Skolnim fadem i Zaky a rodice. Tyto dokumenty je tfeba
neustale aktualizovat, aby odpovidaly skute¢nym potifebam skoly.

Na tvorbé organizacni dokumentace se podili i ndprava zjiSténych nedostatkd z
kontroly provedené 13. 4. 2018 panem PaedDr. Janem Mikaem v ramci sjednané
poradenské sluzby.

Zjisténé nedostatky v oblasti ,Prohlidka, Dokumentace, Platy a personalistika,
Smérnice a fady Skoly” byly vétSinou odstranény. Chybéjici nedostatky budou
odstranény do konce zari 2018. Ostatni dokumenty a smérnice je treba stale

aktualizovat dle platnych zakon(, nafizeni vlady, vyhlasek.

Osobni zodpovédnost

Skola bude vyzadovat osobni zodpovédnost, zainteresovanost a autoritu, kterd vychazi
z osobnich a profesionalnich kvalit.
Pozadavky na nase ucitele se daji shrnout do nasledujicich bodi:

o Planovani vyuky: Ucitel bude systematicky planovat vyuku, tj. co, jak a pro¢
se maji Zaci ucit, vzhledem ke vzdéldvacim ciliim stanovenym v kurikularnich
dokumentech a s ohledem na individualni mozZnosti a potreby zaka.

o Prostfedi pro uceni: Ucitel ve tfidé bude vytvaret prostredi, v némz se Zaci
budou citit dobfe a budou moci pracovat s vysokym nasazenim. Ke kazdému

zakovi bude pristupovat jako k jedinecné lidské bytosti a bez predsudkd.



o Procesy uceni: Ucitel bude pouzivat takové vyukové strategie, které umoznuji
kazdému Zakovi porozumét probirané latce, osvojit si Zadouci kompetence a
ziskat vnitfni motivaci i dovednosti k celoZivotnimu uceni a poznavani.

o Hodnoceni prace zak(: Ucitel bude hodnotit tak, aby Zdk ziskal dostatek
informaci pro své dalsi uéeni a aby se ucil sebehodnoceni.

o Reflexe vyuky: Ucitel bude reflektovat procesy i vysledky planovani a
realizace vyuky s cilem zkvalitnit svoji praci a zvysit tak efektivitu Zakova
uceni.

o Rozvoj skoly a spolupréce s kolegy: Ucitel bude aktivnim ¢lenem skolniho
spolecenstvi, bude se spolupodilet na rozvoji Skoly a zkvalitfiovani vzdélavani.
Pfispivat k vytvareni pozitivniho klimatu Skoly s védomim, Ze je nositelem
kultury skoly.

o Spoluprace s rodici, odbornou a Sirsi vefejnosti: UCitel bude vyhleddvat a
vyuzivat pfilezitosti pro spolupraci s rodici, odborniky a dalSimi partnery skoly
s cilem spole¢né podporovat kvalitu uc¢eni zaka.

o Profesni rozvoj ucitele: Ucitel pfijme profesni vyzvy a ukoly i zodpovédnost
za mozna rizika jejich feseni.

(Radmec profesnich kvalit ucitele - PhDr. Anna Tomkova, Ph.D., prof. PhDr. Vladimira Spilkovd, CSc.,
doc. PhDr. Michaela PiSovd, M. A., Ph.D., PaedDr. Natasa Mazacova, Ph.D., Mgr. Tereza Krémarova,

Ph.D., Mgr. Klara Kostkova, Ph.D., Mgr. Jana Kargerova, Ph.D. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani,
2012. ISBN: 978-80-87063-64-4)

Dalsi vzdélavani

e Vypracovat podrobny plan DVPP dle poZzadavkd samotnych pedagogl. Predem
zhodnotit predpokladané prinosy jednotlivych kurzG a Skoleni. Pro skupiny

pedagogi zajistit $koleni ,do sborovny”. Maximalné vyuzit Sablony.
Modernizace $koly, IT vybaveni
e Dovést do stadia realizace projekt na vybudovani odborné ucebny fyziky. (Projekt

je podan v ramci Operacni program, vyzva ¢. 37, Praha — pdl rlstu (s pfipravou

projektu vypomohla spolec¢nost AV Media)



e Vsoucasné dobé se pracuje na zasitovani nékterych prostor skoly, na instalaci
padesati novych pocitacli (sponzorsky dar), na zavedeni elektronické tfidnice a
evidenci dochazky Zakl i zaméstnancu, na zaskolovani pracovnikd. Nasim cilem je
nejen zavést IT techniku do skoly v mnohem vétsi mife, ale hlavné zbavit
pracovniky strach z pouzivani této techniky. Zavést elektronickou Zakovskou
knizku, tfidni knihu, katalogové listy, elektronické platby, evidenci zaméstnancu

atd. Jde o zjednoduseni a zpfehlednéni komunikace, evidence, kontroly.

TALENTOVANI A INTEGROVANI ZACI

Spole¢né vzdélavani

e Spolec¢né vzdélavani viech zak( v rdmci hlavniho vzdélavaciho proudu je jednou z
priorit Ministerstva Skolstvi, mladdeZe a télovychovy. Novela Skolského zakona
garantuje s ucinnosti od 1. zafi 2016 pravo déti na tzv. podplirnd opatieni. Tato
opatfeni pomohou prekonavat jejich znevyhodnéni — at uz se jedna o Zaky ze socialné
znevyhodnéného a kulturné odlisSného prostredi, zadky zdravotné postizené a
znevyhodnéné nebo Zaky (mimoradné) nadané. Spolecné vzdélavani viech zakd bude
nasi Skole probihat moderné a se vsSi zodpovédnosti. O pfistupu pedagogl

k jednotlivym Zak{m se specialni potfebou se hovofrilo jiz dfive.

Vybudovani skolniho poradenského centra
Centrum se zaéne budovat z prostfedkd projektu ,,Sablony 2“

Program pedagogicko-psychologického poradenstvi (Skolniho poradenského

pracovisté) bude napliiovat pfedevsim tyto cile:

e Pracovat se vSemi subjekty Skoly a vytvofit tak Sirokou zakladnu primarni prevence
Skolni nedspésnosti a socidlné nezadoucich jevu.

e Sledovat ucinnost preventivnich programui aplikovanych skolou a vytvorit metodické
zazemi pro jejich vytvareni a realizaci.

e Pripravit podminky a rozsifit moznosti integrace zak( se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami a Zak( nadanych.

e Vybudovat pfiznivé socialni klima pro integraci kulturnich odliSnosti a pfijimani

socialnich odliSnosti na skole.



e Posilit priibéZznou a dlouhodobou péci o Zaky s neprospéchem a vytvorit predpoklady
pro jeho sniZovani.

* Prohloubit v€asnou intervenci pfi aktudlnich problémech u jednotlivych Zaka a t¥idnich
kolektiva.

e Poskytovat metodickou podporu ucitelim pti aplikaci psychologickych a specidlné
pedagogickych aspektl vzdélavani do Skolnich vzdélavacich program.

e Prohloubit a zlepsit spolupraci a komunikaci mezi Skolou a rodici.

e Integrovat poradenské sluzby poskytované Skolou se sluzbami Skolskych poradenskych
zafizeni (zejm. pedagogicko-psychologické poradny, specidlné pedagogicka centra,
stfediska vychovné péce).

e Poskytnout odbornou pomoc détem s logopedickymi vadami.

MIMOTRIDNI A ZAIMOVA CINNOST

Skolni druZina

e Ve skolni druziné je prostredi, které se lisi od prostfedi ur€eného k pfimé vyuce. Déti
tak pfechazeji z rezimu vyucovaciho do zcela jinak pojatého rezimu, ktery je vybizi k
uvolnéni a relaxaci po Skolni pracovni zatézi, nabizi jim pfitazlivé aktivity a zaroven jim
poskytuje socialni péci a bezpecnost. Pod dohledem a vedenim vychovnych pracovniki
se déti v druziné mohou vénovat tomu, co je bavi a zajima, pficemz nenasilnym
zplisobem ziskavaji nové znalosti a dovednosti. Cinnost $kolni druziny bude preferovat
tyto aktivity:

O Odpocinkovou cinnost, tj. odstranéni unavy klidem jak na lGzku, tak i pfi
klidovych hrach, poslechovych ¢innostech apod.

O Rekreacni ¢innosti, zamérené na regeneraci sil, pti nichz prevazuje odpocinek
aktivni (sport, pohybové hry).

O Z4jmové cinnosti, rozvijejici osobnost Zaka jak zpusobem kolektivnim, tak
individualnim, pfipadné v zdjmovém utvaru.

O Pfipravu na vyucovani, procvi¢ovani uciva formou zabavnych her apod., v
pfipadé zpracovani domacich ukolu s prihlédnutim k nazoru rodicu.

O Ziskavani dopliujicich poznatkd (vychazky, ¢teni knih a ¢asopistli, poslechova

¢innost, Ucast na kulturnich akcich.



o Cinnost $kolni druZiny tedy obsahuje prvky aktivit relaxa¢nich, kompenzacnich,

socializacnich, seberealizacnich, preventivnich i formativnich.

Ostatni vychovy

Dopravni, ekologickd a zdravotni vychova bude zapracovéna pfimo do SVP, aby
neprobihala nahodile. Je tfeba zajistit jeji postupnou navaznost, ne aby se ve vyssich
rocnicich opakovalo stejné ucivo. Protidrogova vychova je soucasti programu primarni

prevence.

Ostatni ¢innosti

Rozvoj sportovnich, estetickych a vytvarnych cinnosti bude zajiSténo nejen v rdmci
gkolniho vyucovéni, ale i formou krouzk(. Skola nabizi pomérné bohatou paletu
rdznych zajmovych mimoskolnich cinnosti. V tésném sousedstvi Skoly se nachazi
,ZUSKA“ a s panem feditelem Uzce spolupracujeme. Tuto spolupraci chceme zachovat

do budoucna.

SKOLA A VEREJNOST

Vztah k mistni komunité

Nadéle bude $kola vyuZivat velmi aktivni spoluprdce se Spolkem rodi¢t pfi ZS
K Milicovu. Spolek poradd radu akci (sbér papiru, hrdina Skoly, materidlni pomoc skolni
druziné. Po dohodé se spolkem, chceme zavést od fijna 2018 pravidelné rodic¢ovské
kavarny, vybudovat chodbové knihovnicky a vyzdobit (prazdné) chodby zardmovanymi
basni¢kami zaka, které vznikly v projektu ,,Den poezie”.

Dale budeme spolupracovat se Sirsi verejnosti, jak uz bylo zminéno v predchozim textu.

(zUS, domov pro seniory, ostatni $koly, charita)



Skola a rodice

Skola bude jednat srodi¢i bez prodleni o problémovém chovani, informovat je
oteviené a spolec¢né hledat cestu k napravé. V nutnych pfipadech bude k jednani
pfizvdn OSPOD. K tomuto Ucelu bude vyuzivdno Skolni poradenské centrum. Bude

slouzit détem, rodi¢lim i pedagogim.

Informace o skole

Skola vylepsi svoje webové stranky. Spravou stranek bude povérena jedna osoba, ktera
bude plné odpovédna za sprdvnost i aktualizaci informaci. Pedagogové se nauci
pracovat s elektronickou Zakovskou a budou timto zplUsobem informovat rodice
pravidelné a bez zbytecnych prodlev o prospéchu i chovani. VSechna dulezita sdéleni

budou téZ k dohledani na strankach skoly stejné tak i vSechny dokumenty.

Sluzby pro verejnost

Skola bude mit zisk z prondjmu zcela nové zrekonstruovanych télocvi¢en. Bude
pronajimat télocvi¢ny sportovnim oddilim vénujicim se détem. Ve vecernich hodinach
bude pronajem vyuzivat verejnost. Dale bude Skola pronajimat spolecensky sal pro

nejriznéjsi schize. Vytézek vyuZije pro potireby Skoly.

TRENDY

V souvislosti se sou¢asnymi trendy se skola zamé¥i:

IT

Na vypocetni techniku se zamérime tak, Ze kazdy zak, ktery dokon¢i dochazku v nasi
Skole, bude ovladat uzivatelsky vypocetni techniku a umét pracovat s INTERNETEM.

Podle nazoru odbornik(i by vyuka informatiky méla projit podstatnou proménou.
Zakladni znalosti v oblasti prace s pocitatem a jeho programy si déti osvoji v jinych
predmeétech, kde je prakticky vyuziji. PouzZivat textovy editor se Zaci nauci v hodinach

cestiny nebo ciziho jazyka, tabulkovy procesor vyuziji zase v matematice nebo jinych



prirodnich veédach. Prezentacni nastroje by pak meéli Zaci pouzivat ve vSech
predmeétech.

Chceme, aby se u nds ve vSech vzdélavacich oblastech ucilo pracovat s digitdlnimi
technologiemi, tak jako se pracuje s papirem a perem. Aby se digitalni technologie
vyuzivaly jako bézny a samostatny ndstroj.

Informatika jako predmét bude znamenat nejen vyuku programovani, ale zaméti se
na rozvoj informatického mysleni, které se pravé v programovani vyuziva. V mnoha
predmeétech si Zaci osvojuji obecné znamé postupy feseni. V informatice se zaméri na

schopnost Fedeni vymyslet. Zak se nauéi preménit problém v Gkol.

Jazyky

Budeme se snazit dodrZovat alespor zakladni princip moderni vyuky charakterizovany
pfechodem od biflovani ke komunikaci. Angli¢tina a dalsi "zapadni" jazyky se
v minulosti u nas v CSSR ucily pouze teoreticky. Hlavni ddraz byl kladen na jazykové
prostfedky (pfedevsim gramatiku a slovni zasobu) a ptipadné realie, zatimco fecové
dovednosti musely jit stranou. Tento ptistup bude (alespori ¢astec¢né) nahrazovan
takovym pfistupem, ve kterém nam jde o to, abychom feci rozuméli a aby cizinci
rozuméli ndm. Klicovym slovem je tzv. komunikativni kompetence. Vyuka probihd s co
nejmensim pouzitim materského jazyka zakud, komunikace mezi ucitelem a zaky i mezi
zaky navzdjem je tedy co nejvice v angli¢tiné. Dlraz je kladen vice na schopnost
domluvit se nez byt schopen vytvaret bezchybné véty. Chyba obecné jiz neni
povazovana za "hfich", ale za pfinos. Role uditele uz nespociva ve vysvétleni latky, ale

jeho ukol je spiSe pomahat zaklim, aby urcita pravidla a zakonitosti sami pochopili.

Projekty

Projektové vyucovani chapeme jako doplnék umoziujici prohlubovani a rozsifovani
kvality u€eniivyucovani. Koncepcné se projektova vyuka orientuje na pojem zkusenosti
zaka, které jsou zaloZeny na aktivnim vztahu clovéka ke spolec¢enskému nebo
prirodnimu prostredi. V zadkovi se probouzi pfirozeny zdjem o poznavani v kontextu se
Zivotem, ktery je mu blizky. Jde o promysleni, zpracovani a hodnoceni, nejen o

spontanni ziskavani zkusenosti. VSeobecné se vychazi z predpokladu, Ze neni mozné



odtrhavat od sebe poznani a Cinnost, tedy praci hlavy a praci rukou. Je to ¢innost, se
kterou se Zaci ztotoZnuji a zaroven ji prozivaji (rozumi se ¢innost prakticka teoreticka,

individudlni a socidlni).

ZAVER

Strategicky plan rozvoje nasi Skoly na obdobi 2018 — 2023 z(istava i v této své konecné
podobé naddle otevienym dokumentem. Uvédomujeme si Sifi asového horizontu, kterym
jsme koncepci rozvoje skoly vymezili. Na druhé strané je potrebné fici, Ze rfada cild v nasem
pldanu by v mensim ¢asovém méritku byla nedosazZitelnd a tudiz neredlnd. Uvédomuje si také
to, ze aktualni situace ve Skolstvi, v regionu, aktualni potreby skoly, zfizovatele ale i verejnosti
si mohou v pribéhu 5 let, kterymi je tento plan vymezen, vynutit fadu modifikaci, aktualizaci
¢i zmén v tomto koncepénim materidlu. Takové zmény nijak neohrozuji smysl a cil takovéhoto
pldnovani. Spise naopak jej budou doplfiovat, aktualizovat a pfizpisobovat ho novym

situacim. Zasadni orientace rozvoje Skoly by se ale méla ménit jen nepatrné (viz trendy).

Z tohoto strategického dlouhodobého planu budou vychazet kratkodobé plany Skoly,

které bude management vytvaret na obdobi do 1 roku, maximalné 2 let.



