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Koncepce rozvoje Zakladni $koly s rozsifenou vvukou jazykiu, K Milicovu 674, Praha 4

(2023 — 2028)

Navrhovana koncepce je postavena na osobnich, pedagogickych a leadrovskych zkusenostech
feditele $koly. Zaci tvoii §kolni svét a jejich pohledy a nézory jsou pro moji praci velmi dilezité.
Uvédomuji si, ze vychovné vzdélavaci proces je nasi prioritou. V ném jde piedevsim o zaky a
veskery dil odpoveédnosti za vznik a vyvoj nové osobnosti je na bedrech rodici a pedagogu, v
cele s vedenim skoly, které neni zodpovédné za vysledky vzdélavani zakt, ale za vytvoreni
idealnich podminek pro jejich vzdélavani. Prostiedi ZS s RVJ znam z osobnich referenci, ze
studia vetejnych dokumentt skoly a intuice vedouciho pracovnika podobné skoly, kterou jsem
mél tu Cest fidit. Propojenim ziskanych informaci o aktualnim stavu $koly a svych vizi o
isp&sné ,,hrdé a slusné“ skole, jsem vypracoval koncepci na miru pro ZS s RVJ. S respektem
k tradicim, na které bych rad navazal, jsem se drzel pravidla, ze co funguje, neni ticba ménit.
Jeji plnohodnotnou realizaci vidim v horizontu 4 — 6 let.

Koncepce se sklada z nasledujicich oblasti:
a) Pedagogicka

b) Materialn¢ technicka

c) Ekonomicka

d) Institucionalni a spravni,

e) Personalni,

f) Informacniho systému a kontaktu S verejnosti

a. Pedagogicka oblast
e Zachovani modelu vyuky dle zab&éhnutého stavajiciho systému, tj. zachovani
bilingvniho programu i ¢asové dotace cizich jazyk v obou SVP (i po planované
velké revizi RVP — SVP).
e Zachovani modelu vyuky dle zab&hnutého stavajiciho systému pro zaky, ktefi
nepreferuji vyuku cizich jazyku.
e Posileni vyuky cizich jazykt o pfitomnost rodilych mluvéich v hodinach.
e Podpora metody vyuky ,,Zagit spolu®.
« Podpora vzdélavani vramci SVP pomoci projektovych dnii (Den Zemé, Den
jazykd, Den zdravi...) a projektové vyuky.
« Na I. st. klast diraz na uceleni trivia, na II. st. adekvatni piiprava na SS dle
osobnosti a moznosti zka cilend na 9 let zakl. skolni dochazky.
e Prezen¢ni vedeni skupin jazykové pripravy pro zaky s OMJ a nasledna plna
integrace s podporou dou¢ovani a vzdélavani dle upravenych vystupti SVP (snizeny
rozsah).
e Podpora vyuky cizich jazyki se zaméfenim na sl. zasobu a komunikaci
podpofenou projektovymi dny, mezinarodnimi projekty a zazemim (exkurze,
spoluprace se zahrani¢nimi Skolami, jazykovymi institucemi, vymeénné pobyty,
rodily mluv¢i).
e Udrzeni vyznamu vychovnych pifedméti a pohybovych aktivit. Povznést
celkovou uroven a kvalitu Skoly, radost z prozitku. (aktivni ucast na soutézich, letni
a zimni kurzy, $koly v pfirod¢, outdoor, sportovni dny, aktivni Gi¢ast na komunitnich
akcich, skolni divadlo).




e Zavedeni vyuky vychodniho bojového uméni (Karate Do) jako prostiedku
ucinngjs$i vychovy v oblasti rasové a nabozenské snadSenlivosti, xenofobie, ucty
k lidem, pfirodé a vytvarenym hodnotam, primarni prevence, zaklady sebeobrany
(krouzek, volitelny pfedmét, volitelna napli predmétu TV — 3. hodina — velka revize
RVP).

o Cast&j§i vyuzivani IT technologie ve vyuce (mozZnost i nad ramec malé revize
SVP). Vyuzivani mobilnich uéeben a vyukového softwaru s odpovidajici didaktikou
k procvicovani uciva, k samostatné integrované praci svyuzitim Office 365,
v bézném zivoté.

o Komunikace ve vyuce dle trojuhelnikového systému zak — zak — ucitel s co
nejvyssim podilem komunikace zaku.

e Prace s chybou, motivaci a sebehodnocenim u zakt 1 pedagogt, diiraz na dopad
vyuky na Zzdka a hledani dikazl, sdileni dobré praxe vbezpecném prostiedi
pedagogdi.

e ZvySeni miry nazornosti vyucovani a vizualizace vzdélavani (projekce,
pomucky, interaktivita, virtudlni realita).

e Rozvoj environmentalni vychovy (projektové dny), ttidéni odpadu, sbér papiru,
vicek, ¢isténi lesa a spoluprace s MC, vyuziti lokality $koly v blizkosti lesa a rybniku
— praktickd vyuka svelkou mirou nazornosti, podpofeno vybudovanim odborné
ucebny piirodnich véd a venkovnich uc¢eben, spoluprace s farmou.

e Vramci inkluze personalni zajisténi specialnich pedagogu, socialnich pedagog,
AP, dvojjazyénych asistenttl, garanta vzdélavani zakt s OMJ, zakoupeni pomucek
pro zéky s SPU, ADHD a zvyseni efektivity vychovné vzdélavaciho procesu.

e Podpora silnych stranek zakl. Systematickd prace snadanymi zaky (aktivni
vyhledavani) a vytvofeni podminek pro jejich rozvoj. Podpora dovednosti
samostatné prace — vyuzivat ji jako vychodisko vzdélavani.

o Potadani soutézi na Skolni trovni, piipadné reprezentace Skoly mimo Skolni
prostiedi (oblastni, krajska, republikova kola) — olympiady, recitaéni soutéze,
védomostni a pévecké soutéZze — zvySeni z4jmu o jednotlivé predméty.

o Realizace projektovych dnd na podporu integrace mensin (Vietnam,
Ukrajina...).

e Zkvalithovani dovednosti zakt pracovat s textem, zpracovat ho a interpretovat
(kritické mysleni). Rozvijet ¢tenarské dovednosti — ¢teni s porozuménim. Rozvijet
ctenafskou gramotnost (koutky, knihovna).

« Zachovani stavajiciho modelu §kolni druziny vychézejiciho z SVP.

e Podpora poradenské sluzby — vychovny poradce, metodik prevence, $kolni
psycholog, specialni pedagog a skupina asistentll pedagoga, dvojjazycny asistent,
garant vzdélavani zakt s OMJ.

o Systematickd prace S ttidnictvim, tfidnickymi hodinami, sdileni zkuSenosti a
vzdélavani se.

Nastroje, organizace:

Zaméfeni na rozvoj kompetence kuceni (specialné cesky jazyk) — systém rozvoje Cteni
s porozuménim a zpracovavani textu. (odp. - vSichni ucitelé).

Pedagogické kavarny — sdileni ptikladi dobré praxe (odp. vSichni pedagogicti pracovnici).
Posileni IT kompetenci na §kole — ICT koordinator (odp. R, ICT koordinator).



Systém vyuzivani ICT — vytvofeni databanky vyukovych obsahii pro vyuku na interaktivni
tabuli, pracovni listy pro program OMJ... (odp. - ZR).

Sebehodnoceni efektivity vyuzivani ICT. (VSichni ucitelé — predmétové komise).

Vzijemné hospitace (konzultace) ugitelt. Systém vyhodnocovani. (odp. - vedouci OK, ZR, R).
Provérky dovednosti zakti ve 3., 5., 7. a 9. ro¢niku. V 5. a 9. SCIO testovani (odp. — ZR).
Videotrénink pomoci sekvenci z vyucovacich hodin.

Teambuildingy zaméFené na posileni pedagogickych kompetenci (odp. — R, ZR, vedouci OK).
DVPP — efektivni systematicky vybér a aktualizace témat — vedeni, sbor, jednotlivci (POPR)
(odp. — v8ichni uéitelé, ZR, R).

b. Materidlné technicka oblast
e Zkvalitnéni vybaveni tfid, postupna instalace interaktivnich tabuli do vSech tfid
(Zdroj — piispévek ziizovatele, dotaéni programy, sponzorské dary).
e Postupna systematicka obména pocitaci v kabinetech a t¥idach, zprovoznéni
mobilnich PC u¢eben (Zdroj — ptispévek ztizovatele, dotaéni programy, sponzorsky
dar).
e Vznik bezbariérové Skoly — vytah (Zdroj — MHMP, pfispévek ziizovatele,
dotacni programy, sponzorské dary).
e Ztizeni keramické dilny. (Zdroj — dotaéni programy, ptispévek ziizovatele,
sponzorsky dar).
e Modernizace polytechnické ufebny a zfizeni cviéné kuchyilky (Zdroj —
piispévek ziizovatele, dota¢ni programy, sponzorsky dar).
e Zavedeni bezpecnostniho kamerového systému — primarni prevence,
vandalismus, kradeze (Zdroj — ptispévek ziizovatele).
e Pofizeni jednotného obleceni (napi. mikina s logem $koly) pro lepsi ztotoznéni
a zvySeni povédomi v rdmci vize ,,Hrd4 a sluSné Skola®. (Zdroj — sponzorsky dar,
piispévek ziizovatele).
e Vypracovani architektonické studie a jeji realizace — venkovni ué¢ebny (Zdroj —
dotacéni programy, piispévek ziizovatele, sponzorsky dar).

Nastroje, organizace:

Jednani se zfizovatelem o vyuziti zlep$eného hospodatského vysledku. (odp. - R)

Jednani se zfizovatelem — renovace, oprava, vystavba, investice (odp. - R)

Ugast v dotagnich a grantovych programech, programech pod zastitou EU, MSMT, MV CR,
MHMP, MC...(odp. R)

Spoluprace se Spolkem rodic¢. (odp. R)

Sponzorské dary od rodict a pratel koly. (odp. R)

c. Ekonomicka oblast
o Efektivni vyuzivani pfispévkit od zfizovatele, transparentni partnerska
kooperace v ramci planovani rozpoctu a strategického planu rozvoje skoly.
e Vyuzivani zlepseného hospodaiského vysledku ve prospéch fondu (rezervni
fond a fond odmén).
« Piipadné rozsifeni doplitkové ¢innosti (ve¢erni vzdélavani dospélych — CJ, 1T,
NJ, AJ, provoz skolniho bufetu) — vytvoreni predpokladu zlepseného hospodarského
vysledku.
e Zachovani stavajicitho provozu jidelny s dirazem na kvalitu jidla, v piipadé
z4jmu zavedeni Skolnich svacin.
. Cerpéni finan¢nich prostfedkt z dotaci, grantt (MHMP, MV CR, MSMT, MC,
EU...), doplinkové ¢innosti a sponzorskych dart.




« Utast vOP JAK — Sablony pro MS a ZS I.

Nastroje, organizace:

Koncepéni piiprava projekti — jednani se ziizovatelem, personalni zajisténi a organizace. (odp.
—R).

Jednani se zfizovatelem o ¢erpani fondt piispévkové organizace (odp. — R).

Aktivni vyhledavani dota¢nich programt a grantt (odp. — R).

Aktivni komunikace se Spolkem rodi&ti (odp. - R).

Aktivni vyhledavani a komunikace s potencialnimi sponzory (odp. — R).

Podpora specifickych projekti za ucasti 7ak®, sponzort — realizace napadu Zakovského
parlamentu (odp. — R, ti. ugitelé).

d. Institucionalni a spravni oblast
e Zachovani a podpora bilingvniho programu zakonceného certifikatem DSD.
« Zachovani a podpora moznosti vzdélavani dle SVP bez diirazu na cizi jazyk.
e Vramci navaznosti Spoluprace se Skolami a institucemi - podpora vyuky cizich
jazyki na Skole.
e Spoluprace se stfedni §kolou pedagogického sméru — praxe studenti - pozice
AP, vychovatele (potencialni zaméstnanci).
e Spoluprace s partnerskymi zakladnimi Skolami — mentoring, supervize, sdileni
dobré praxe...
e Spoluprace s partnerskymi $kolami v zahranic¢i (exkurze, pobyty).
e Vzdélavaci kurzy pro ob&any s omezenym piistupem k CJ a IT, k uplatnéni na
trhu prace (projekt ve spolupraci s MC).
e Zachovani sluzeb $kolni jidelny, nabidka pro externi stravniky.
o Kooperace se zfizovatelem vramci organizace komunitnich, vzdélavacich a
reprezentativnich akci.
« Kooperace s MS na MC.
o Kooperace se skolnimi pedagogickymi zafizenimi, neziskovymi organizacemi.
e Rozsifeni doplitkové ¢innosti Skoly o provoz Skolniho bufetu.

Nastroje, organizace:

Komunikace se ziizovatelem — §kola vzdélavaci stiedisko MC — vazba na doplitkovou &innost
(odp. teditel a zastupce feditele).

Komunikace s MSMT, MHMP (odp. R v kooperaci se ziizovatelem).

Komunikace s univerzitou o statutu fakultni Skoly — vytvofit dimysInéjsi systém praxe studentti
VS ve skole s vyuzitim potencialu (odp. — R).

Komunikace se stfedni $kolou pedagogického sméru — AP, vychovatelstvi (odp. R).
Komunikace s partnerskymi zékladnimi $kolami v CR i v zahrani¢i (odp. R, ZR, povéfena
osoba).

Komunikace s feditelkami MS a SPZ na MC (odp. R, ZR).

e. Personalni oblast
e Zajisténi provozu Skoly kvalifikovanymi, kompetentnimi a loajalnimi
zameéstnanci.
e Osobni motivaéni pohovory spedagogickymi pracovniky a provoznimi
zameéstnanci v period€¢ minimalné 1x za Skolni rok nebo dle potieby.




e Vramci wellbeingu podpora mentoringu a supervizi pro zaméstnance,
organizace pedagogickych kavaren (sdileni dobré praxe), organizace teambuildingt
3 x do roka, spole¢na organizace komunitnich akci — zajezdy, vyjezdy.
e Zahjjeni jednani o obméné pracovnikli (odchody do dichodu):

a. s PF — o nastupu novych absolventi

b. studentim vykonavajicim pedagogickou praxi ve Skole
« Rozvijeni systému a rozsahu pedagogické praxe studentii PF a SS ve $kole.
o Podpora vzdélavani publikacni a lektorské ¢innosti pedagogu.
o Zajisténi vzd€lavani zameéstnanci  Skoly: 1.) nepedagogickych, 2.)
pedagogickych — vramci DVPP — spolecné planovani cilového tématu pro dany
Skolni rok dle aktudlnich potieb sboru a vedeni Skoly, systematicky koordinované
individualni vzdélavani pomoci Plant osobniho pedagogického rastu (POPRu), 3.)
&lent Skolniho poradenského pracovisté: metodika prevence ve $kole s Giéinnou
koncepci, vychovného poradce, Skolniho psychologa, specidlniho pedagoga,
socidlniho pedagoga, garanta vzdélavani zakt s OMJ, 4.) vedeni skoly.
e Podpora ziskavani predepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani u
nekvalifikovanych ucitelt.
e Spoluprace s kompetentnim stfednim managementem v podobé vedoucich
oborovych komisi, ktefi budou zodpovidat za zefektivnéni prace pedagogickych
pracovniki v jednotlivych pfedmétech (oborech).
e Vytvofeni rezerv pro zastupovani (suplovani) pedagogi ztad pedagogl
dichodového veku, tadovych uditelt, vychovateli a kompetentnich asistentl

pedagoga.
e Disledna a efektivni podpora zacinajicim ucitelim — uvadéjici ucitel, plan
adaptace...

e Aktivni zapojovani vSech zaméstnancti do chodu $koly, komunikace vedeni
Skoly na formélni i neformalni urovni s lidskym pftistupem dle vize Skoly.

o Pravidelné porady SirSiho vedeni skoly, provoznich zaméstnancii a zaméstnanct
SJ.

Nastroj, organizace:

Jednani s ifadem prace o moznostech ptijeti novych pedagogickych pracovniki, tvorbé nového
pracovniho mista (odp. — R).

Jednani s univerzitou, s§ ped. sméru o moznosti spoluprace v piiprave, realizaci a evaluaci praxe
studentd. (odp. — R, ZR).

Jednani s ugiteli — vnitini systém DVPP. (odp. — R a ZR s odkazem na plan DVPP).

Kvalitni tym SPP — §kolni psycholog, metodik prevence socialné patologickych jevil, vychovny
poradce, specialni pedagog, socialni pedagog, garant vzdélavani zaka s OMJ (odp. R).
Zachovani stavajici struktury vedeni skoly, kontakt s provoznimi zaméstnanci $koly.

f. Oblast informac¢niho systému a kontaktu s verejnosti
« Zachovani funkéniho Zakovského parlamentu - vytvofeni fenoménu vazenych
osobnosti ztad zakl, které maji specifické kompetence, zodpovédnost a tomu
odpovidajici respekt u zaki i u¢itelii. Propojeni s parlamenty jinych kol a MC.
« Intenzivni spoluprace s Zakovskym parlamentem — vice kompetenci — ,,vox
populi“ ptenos informaci na Zzaky, participace zakt na komunitnich akcich,
autoevaluace, fizeni a informace o zménach na skole, info do tfidnickych
hodin...atd.
e Podpora ptenosu informaci ptes web Skoly, systém Bakalaii, MS Teams, §kolni
emaily, afedni desku Skoly.




« Zkvalitiiovani podminek a podpora zajmové a mimoskolni &innosti zaka (SD,
krouzky, spoluprace se ZUS, kulturni a sportovni organizace, pévecky sbor,
divadelni sbor a knihovna aj.).

e Rozvijeni ptehlidek a vystav vytvarnych praci zaku (jarmarky, besidky, besedy,
celostatni projektové dny aj.).

o Intenzivni spoluprice Srodi¢i — Spolek rodict, komunikace v prezen¢nim a
online prostiedi (prezentace a diskuze na riizna témata, Caj o paté (online)).

e Podpora zahrani¢nich pobytl a vytvofeni zdzemi pro hosty ze zahranici.

e Organizace komunitnich a charitativnich projektt svychovné vzdélavacim
presahem. (Spolupréce se zfizovatelem na poradani akci v ramci MC, s Domovem
Seniort, s MS MC...atd.).

e Spoluprace sjinymi Skolami a neziskovymi organizacemi (sdileni dobré
praxe...), podpora programu Erasmus, eTwinning...

o Piispévky v mistnim periodiku Kli¢, vytvoteni vlastniho Skolniho ¢asopisu.

e Organizace verejnych anket s participaci zakt a zakonnych zastupcii (piipadné
zaméstnanct Skoly).

Nastroje, organizace:

Jednani s moznou partnerskou $kolou o rozvoji spoluprace (odp. — tym uéiteld a R).

Skolni ¢asopis (0dp. — vichni ugitelé).

Jednani sorganizacemi a zkvalithovani mimoskolni ¢&innosti (odp. — R, ZR, ugitelé
spolupracujici se ZUS).

Vyhledani dalSich pfilezitosti pro angazovani Skoly v ptehlidkach, vystavach, koncertech a
reprezentativnich akcich (odp. — vSichni ucitelé).

Dny otevienych dvefi (vSichni ucitelé).

Ttidni schiizky a pravidelné konzultace (vSichni ucitelé).

Celé koncepce sméfuje k naplnéni vize o ,,hrdé a slusné Skole* (slusné¢ = kvalitni vzdélani,
moralné Cisté), ktera ma své tradice, moralni hodnoty a vysokou troven jak ve vzdélavani
(srozumitelny a atraktivni Skolni vzd€lavaci program pro vSechny), tak i v kulturnim a
sportovnim projevu. Pozitivni spolecenské povédomi bude zalozeno na povésti Skoly, ktera
bude zit svou jedine¢nosti. Kazdy zak bude mit §anci na uspéch a rozvoj svych silnych stranek,
véetné snadnéjsi integrace zakt s OMJ, SPU, SPCH pfipadné nadanych zaka. Dulezitou roli
v ramci klimatu §koly by mé&l mit Zakovsky parlament. Dal§im podpiirnym prostiedkem miize
byt piipadny vychovné vzdélavaci aspekt zakladli bojového uméni a jinych sportovnich (8kolni
reprezentace v POPRASKU...), kulturnich (sbor, recitace, divadlo...) a védomostnich odvétvi
(olympiady, kvizy...).

Vize, logo, heslo, spole¢ny dress code a traveni ¢asu na Skolnich projektech doma i v zahranici,
spoleénych komunitnich akcich na arovni MC, vytvoii u studentii pocit identity se skolou (s
méstem), na kterou budou pravem hrdi a nebudou ji chtit opustit.

Podminkou uspéchu je plné zapojeni ptredevsim motivovaného pedagogického sboru,
kooperace a duvéra rodic¢a a podpora ztizovatele.

Cesta at’ zapocne, tedy: ,,Respektuj ostatni a nikdy se nevzdavej!*

V Praze 13. 4. 2023 Mgr. Jaroslav Kulik



